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Projekt Koncepce rozvoje skoly byl manaZerskym pldnem vypracovanym jako podklad pro konkurzni fizeni
na misto reditele skoly dubnu 2018.

V té dobé vychdzel z koncepcnich, strategickych a kurikuldrnich dokumentd: z Ndrodni program rozvoje
vzdéldvdni v CR z tzv. ,Bilé knihy“, z Dlouhodobych zdmérii vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy
v Jiho¢eském kraji (DZ JEK (2016)), z Rdmcového vzdéldvaciho programu pro zdkladni vzdéldvdni. Koncepce
byla zpracovdna z pohledu od soucasnosti smérem k Zddoucimu stavu. Byla rozpracovdna do dilcich cild,
jimiz méla byt naplnéna vize, fungovdni skoly a jeji rozvoj.

Co se podarilo v uplynulych sesti letech:

Zajistili jsme rovné pfilezitosti ke vzdéldvdni pro vSechny a vytvdfime podminky pro rozvoj vzdélanosti
v prostredi bezpecné skoly.

Uplatriovali jsme demokratické zdsady a principy dobrého souziti ve vztazich mezi pracovniky navzdjem,
mezi pedagogickymi pracovniky a Zdky, mezi zaméstnanci ZS, rodi¢i a i mezi Zdky navzdjem.

Priibézné jsme usilovali o dosaZeni oteviené, klidné, sdilné atmosféry ve skole.

Vytvdreli jsme atmosféru porozuméni a tvirci prdce.

Usilovali jsme o respektovdni prirozenych potreb Zdaka.

Zajistovali jsme postupny prechod Zdk( z reZimu volnéjsiho rodinného a predskolniho Zivota do
systematického povinného vzdélavadni.

Rozvijeli jsme osobnost kazdého jednotlivce — samostatnost rozhodovdni, svobodu mysleni, projevu.
Pracovali jsme usilovné na tom, abychom respektovali osobnost kaZzdého ditéte, vzbuzovali jeho zvidavost,
podnécovali a podporovali jeho pozitivni aktivity.

SnaZili jsme se v maximdlni mife posilovat v Zdcich pozitivni pFistup k lidem a ke svétu, formovat sprdvny
vztah a uctu k prirodé, Zivotnimu prostredi, k vlastnimu zdravi.

Motivovali jsme Zdky, abychom vzbudili jejich zdjem o celoZivotni uceni a vzdélavani.

Vedli jsme Zdky k rozvoji komunikace a spoluprdce mezi Zdky i mezi Zdky a ucitelem.

Minimalizovali jsme vycleriovani Zdku — jak talentovanych, tak Zaku se socidlnimi, zdravotnimi a u¢ebnimi
problémy.

Maximdiné jsme vytvdreli vhodné podminky pro zkvalitnéni vzdélavdni Zaki socidlné znevyhodnénych i Zaka
s SPU.

Velké usili jsme napreli do zapojovdni co nejvétsiho poctu Zdki do zajmovych krouZkt a dalsich mimoskolnich
aktivit — ucelné vyuZiti volného casu.

Podporovali jsme snahy pracovniki o zlepseni vychovné vzdéldvaci prdce.

Vytvdreli jsme v maximdlni mife vhodné podminky pro prfeddvdni zkusenosti a pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki — systematickd podpora DVPP.

V nemalé mire jsme realizovali spoluprdci s rodici Zaku, Skolskou radou a zfizovatelem tak, aby byla tato
spoluprdce prinosnd pro c¢innost skoly, vzdéldvdni Zakd a pro utvdreni dobrych mezilidskych vztahd.
Zlepsovali jsme esteticky vzhled a funkénost Skoly i jejiho okoli, prostiedi Skoly jsme utvdreli tak, aby bylo
zajimavé, podnétné, odrdzZelo Zivot skoly jako spolecenstvi.

Podporovali jsme uplatriovani znalosti Zaki v praktickém Zivoté a ve spolecnosti.

V maximdlni mire jsme Zakiam vstépovali zakladni mravni hodnoty.

Maximadlné jsme umoZzriovali Zakum dosdhnout zdkladni informacni gramotnosti.

Ucili jsme Zaky orientovat se ve svété informaci a vyuzivat ziskané informace v praktickém Zivoté.
Systematicky a intenzivné jsme podporovali vyuku cizich jazykda.

A) Image skoly

Prezentace Skoly byla sice na dobré urovni, ale za poslednich 6 let se dost zlepsSila. Mnohem vice se zacaly
prezentovat vysledky prdce, uspéchy Zaku. Také se znatelné vice zacaly prezentovat vysledky mimoskolnich
aktivit, ucitelé vice vtahli rodice do Zivota skoly. Byly modernizovdny webové strdanky skoly, nyni jsou na
velice slusné urovni. Znacné usili bylo napreno na oblast DVPP, kde byly velké nedostatky.




Byla navdzdna mnohem tésnéjsi spoluprdce s SOU SOS Kaplice, s matefskymi $kolami i spoleénostmi Hauser
a Engel. Zde se ndm podafilo vykomunikovat funkcni sponzorstvi na dopravu na sportovni aktivity Zakda.
Spoluprdce se ZS Fantova stdle trochu nardZi na jisty druh soutéZeni a pfedhdnéni se v prestizi, kterd skola
je lepsi...

B) Oblast vychovné vzdélavaci

Okruhy ¢innosti, kde Skola jiZ drive dosahovala dobrych vysledki, se nezhorsily, ziastaly na velmi slusné
urovni. Jsou to napf.: podpora skoly Zakum, spoluprdce s rodi¢i a dalsimi osobami na vzdélavani; uroven
vysledkui prdce skoly, zejména vzhledem k podminkdam vzdéldvdni a ekonomickym zdrojim; droveri podpory
ze strany vedeni skoly; spoluprdce s rodici; pribéh vzdéldvani Zdku; realizace a Fizeni vyucovacich hodin;
prezentace Skoly na verejnosti; uspéchy v soutéZich a olympidddch; pozndvaci zahranicni zdjezdy; lyZarské
kurzy, plavadni, exkurze, vylety; projektové vyucovadni; nabidka zdjmové Cinnosti a snaha o maximdini ucast
Zdku; prevence pred jevy rizikového chovani.

Stdle je potfeba se intenzivné vénovat prdci s SVP, nepodceriovat motivace, hodnoceni (ve vyuce se jesté
obcas objevuji problémy s motivaci Zaku a problémy se zpétnou vazbou pfi hodnoceni). Dost pokrocilo
vyuZivani novych ucebnich pomdcek a didaktické techniky a v zavddéni novych vyucovacich metod a forem
prdce. S tim je spojen i ndrist zakupovdni novych modernich pomdicek. Neustdle je tfeba vénovat usili na
kvalitu prdce s détmi SPU a s poruchami chovdni.

C) Klima skoly

Kvalita spoluprdce tfidnich uciteli se skolnim poradenskym pracovistém, vychovnym poradcem a
metodikem preventivnich aktivit, se vyrazné zlepSila. Je tfeba neustdle pracovat na kvalitni tymové
spoluprdci mezi uciteli jak na prvnim a druhém stupni ale i na propojenim mezi 1. a 2. stupném. Vzdjemné
vztahy jsou pratelské, pracovnici si preddvaji zkusenosti.

Stdle se problémy vyskytuji ve vztazich mezi Zdky, ale intenzivné se na vsech problémech pracuje. Neroste
vyskyt problémovych Zdki a jevi rizikového chovdni (koureni, alkohol, drogy).

Je tfeba neustdle pracovat na vztazich ucitel — Zdk, které se za posledni dobu mnohem zlepsil. Byla posilena
duvéra Zdaka, uciteld a rodicu k vedeni skoly, a to i diky profesiondlnimu pristupu vsech zainteresovanych.

D) Organizace a rizeni

Uroveri fizeni zistala na velmi dobré urovni, mnoho diléich postupi bylo modernizovdno. | ¢innost
metodickych zarizeni a predmétovych komisi doznala zlepseni a posunula se ve kvalité i cetnosti setkavdni
pfi reseni problematiky moderniho vzdéldvdni. Uliteliim byla nabidnuta moZnost podilet se na Fizeni skoly,
néktefi této moznosti vyuZili.

Systém skolniho stravovdni také doznal mnoha zlepseni — zavedeni elektronické registrace odebranych
obéd(, modernizace varny. Byla odstranéna nadmérnd hlucnost v jidelné instalaci protihlukového stropu,
¢imz se vyrazné zkvalitnila pohoda pfi obédvadni déti i dospélych. Také byl spustén projekt prodej obédti cizim
stravnikiim, jako sluzba obcanim Kaplice. Také je v pripravé modernizace kuchyné, kterd potom bude
pfipravovat i dietni stravu pro ostatni Skoly (zdkladni i materské).

E) Ekonomika a materidlni vybaveni

Hospodareni Skoly je vyrovnané, v podstaté kazZdy rozpoclet je vycerpdn bez vyrazného kladného
hospodarského vysledku. Pracovnice ekonomického useku pruzné reaguje na pribéziné zmény v legislativé
a aktualizuje smérnice k ekonomické oblasti ¢innosti skoly. Stdle vétsi ¢dastky jsou vyclenény na opravy a
vylepseni vsech pavilont skolni budovy. BohuZel i stdle vyssi cdstky musi byt pouZita na licence a programy
(roéni poplatky za program ucetnictvi, mzdové ucetnictvi, program stravovdni, Skola Online, Skolni program
aj.)

Fond ucebnic byl témér cely modernizovdn a obménén. Byly vybudovdny v ramci IROP ucebny informatiky a
cizich jazykd, do vsech uceben byl instalovadn stolni pocitac s pfipojenim na dataprojektor a ozvuceni ucebny.




Byl zahdjen projet vybavovadni trid velkoplosnymi dotykovymi displeji. Prvni byl instalovdn v ucebné cizich
jazyka.

VSichni ucitelé obdrZeli novy notebook, byla posilena skolni WiFi a oddélena WiFi uciteli od otevrené WiFi.
Neustdle je plné vytizena v odpolednich hodindch sportovni hala, kterd v ramci doplrikové cinnosti
nezanedbatelné prispivd na vynosy organizace. Také je ucCelné a dostatecné vyuZivan i rozsdhly
lehkoatleticky aredl. Po nékolikaleté urgenci byl z pozice zfizovatele proveden novy ndstfik tartanového
povrchu béZeckého ovdlu a byl nové nalajnovan.

VSechna socidlni zafizeni v celé Skole jiz byla modernizovdna. Vhodné doplriovdny a modernizovdny jsou
i prostory pro relaxaci Zdku o prestavkdch, vnitini dvir se zahradou a s venkovnim altdnem (venkovni
uc¢ebnou). Organizacné byla zfizeny tfi samostatnd oddéleni SD, jedno oddéleni je dodasné umisténo
v ucebné hudebni vychovy.

F) Personalistika

Kvalifikovanost uciteli na prvnim i druhém stupni je 100%, vyraznd vétsina hodin na druhém stupni je
oducena aprobované. Snaha stabilizovat pedagogicky sbor se naplriuje. Vékovy prumér ucitelského sboru je
vys$si, pravdépodobné vyhledové zacnou odchdzet ucitelé do dichodu. Podstatné se navysil pocet uciteld,
ktefi se zapojili do DVPP. Pocet tfid je stabilni, naplnénost tfid je na slusné urovni. V nékterych rocnicich je
kapacita témér naplnéna, v nékterych rocnicich jsou jesté volnd mista. Celkovd naplnénost kapacity skoly je
83%.

G) Zdjmovad cinnost na skole a mimoskolni ¢innost

Skola nabizi $kdlu krouzki a zdjmovych utvard. Dle zdjmu je potom otevird.

H) Spoluprdce s Méstem Kaplice

Skola aktivné bezkonfliktné spolupracuje se zfizovatelem Skoly a pracuje na cesté k rozvoji skoly. Také
vyrazné prezentuje cinnost skoly pri akcich mésta a na akcich kraje (rtizné vystavy, soutéZe Zaku, vystoupeni
v MS, vystoupeni pro seniory atd.).

1) Spoluprdce se Sdruzenim rodicti pri ZS a skolskou radou

Skola aktivné spolupracuje se SdruZenim rodi¢i pfi Zdkladni $kole Kaplice a se Skolskou radou. Spolecné
s nimi Skola hleda financni zdroje, spolecné tvorby projektl, sponzoring, akce pro déti, akce pro rodice
s détmi aj.).

J) Spoluprace skoly s rodici

Z nasich zpétnych vazeb muZeme konstatovat, Ze nase Skola je v soucasnosti ze strany rodi¢G vnimdna jako
kvalitni, oteviend a vstficnd $kola, kterd v maximdini mife dbd na bezpecnost dki. Ze se vénuje kvalité
vyuky a neustdle dbd na to, aby Zdci uspéli u pfijimacich zkousek a na stfednich skoldch se udrzet a uspésné
absolvovat. Také pokracujeme ve snaze zapojit aktivné rodice do déni skoly, pravidelné pfipravovat spole¢né
akce pro déti, rodice i verejnost (vystoupeni, akademie, Dny otevrienych dveri, Détské dny, Vdnocni jarmark
a dalsi).

V Kaplici 1. 9. 2024 Mgr. Pavel Petr




